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RESUMO

Este ensaio tedrico tem como principal objetivo apresentar as principais abordagens sobre as
decisdes estratégicas de internacionalizagdo que envolve as escolhas do modo de entrada no
mercado internacional. Basicamente, as multinacionais se defrontam com as escolhas de
atuacdo no comeércio internacional, do investimento estrangeiro direto (IDE) e da relacéo
contratual. A relevancia deste tema se da atraves da contribuicdo para o meio académico da
apresentacdo das principais abordagens da teoria de negdcios internacionais bem como, suas
extensdes. A metodologia adotada foi descritiva. De acordo com 0s pensamentos
apresentados, foi verificado que, para Barney (2011), a decisdo estratégica de
internacionalizacdo que envolve a escolha do modo de entrada € um caso especial de
diversificacdo de estratégias. Destacam-se trés abordagens para decisdes estratégicas de
internacionalizacdo: Abordagem do ciclo de vida do produto, a visdo baseada em recursos e
capacidades dinamicas e a abordagem de opcdes reais. Segundo os estudos apresentados neste
artigo, a abordagem do ciclo de vida do produto leva em consideracdo o estagio do ciclo de
vida em que o produto se encontra no pais estrangeiro para assim, utilizar os recursos e
capacidades adequados. Concomitantemente, ndo menos importante, torna-se relevante, para a
decisdo quanto ao modo de entrada, a abordagem da viséo baseada em recursos e capacidades
dindmicas como uma abordagem diferencial para a elevagdo da competitividade no local
estrangeiro. Como uma extenséo das abordagens estudadas Li e Rugman (2007) apresentam,
de forma empirica, a abordagem de opcGes reais considerando como fator chave para o
exercicio ou ndo da opc¢do a incerteza ambiental que eles classificaram como enddgenas e
exogenas, sendo esta a contribuicdo mais importante da abordagem de op¢Oes reais para a
teoria de internacionalizacdo. N&ao foi possivel identificar tendéncias sobre as abordagens da
teoria internacional quanto a estratégia dos modos de entrada, porém, a contribuicdo deste
artigo € centrada no fortalecimento e ampliacdo da discussdo sobre as diversas abordagens
existentes relacionadas a teoria de neg6cios internacionais que ndo sdo melhores e nem piores
do que outras, mas, complementares e diversificadas. A abordagem do ciclo de vida do
produto é complementada pela abordagem da visdo baseada em recursos e capacidades
dindmicas, a discussdo é ampliada com a consideracdo da incerteza ambiental captada pela
abordagem da teoria de opcoes reais.

Palavras-chave: Internacionalizacdo. Estratégia. Ciclo de Vida do Produto. Visdo Baseada em
Recursos. Opgdes Reais.
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1. Introducéo

O processo de internacionalizacdo teve um crescimento ap0s a segunda guerra
mundial.

No Brasil o processo se deu a partir dos anos 90. Trata-se, portanto, de uma
variavel resultante da globalizacdo da economia que teve as empresas multinacionais como
seus agentes principais.

Diante do aumento da competitividade as empresas nacionais tiveram necessidade
de reestruturacdo e partir para a busca de novos mercados. Toda essa dinamica resultante da
globalizacdo provoca uma reflexdo académica sobre as principais abordagens da teoria de
negocios internacionais.

Ao longo do tempo, foram surgindo diversas abordagens que fortaleceram a teoria
de negdcios internacionais. Mello Dias (2012) em sua tese de doutorado integra diferentes
abordagens tedricas de forma a produzir uma visdo inédita e abrangente sobre a escolha do
modo de entrada no mercado externo e seu impacto no desempenho das subsidiarias
brasileiras, o pesquisador divide as mesmas em estaticas e dindmicas, incluindo, como estatica
a abordagem da Visdo Baseada em Recursos (RBV). Li e Rugman (2007) estendem a corrente
de pensamento relacionado a negdcios internacionais, considerando as escolhas das empresas
multinacionais de localizagdo e escolha do modo de entrada no mercado considerando um
ambiente de incerteza.

Tendo como principal objetivo deste artigo a apresentacdo das principais
abordagens sobre as decisOes estratégicas de internacionalizacdo que envolve as escolhas do
modo de entrada, as secOes serdo divididas da seguinte forma: a secdo 2 apresentard as
principais ideias de alguns autores sobre estratégia internacional quanto ao modo de entrada;
na secdo 3 a discussdo sera norteada pelas escolhas existentes em relacdo ao modo de entrada;
na secdo 4 sera apresentado um dos principais modos de entrada que é através de investimento
direto estrangeiro; a ultima secdo apresentara os estudos de Li e Rugman (2007) que
apresentaram uma metodologia capaz de ajudar na escolha do modo de entrada em ambiente
de incerteza demonstrando a contribui¢do da teoria de opgdes reais para as abordagens sobre
decisOes estratégicas em negocios internacionais.

2. Pesquisadores na area de Estratégia Internacional: modo de entrada

Mota (2007) realizou um estudo sobre a forma de entrada no mercado
internacional bem como a selecdo do mesmo. Para a autora € necessario uma compreensao
clara das estratégias locais, para depois analisar especificamente a estratégia de
internacionalizacdo, pois, as decisdes estratégicas sobre a forma de entrada em pais que néo é
de origem e a selecdo destes mercados possuem um carater importante na continuidade da
empresa. Li e Rugman (2007) realizaram uma pesquisa semelhante onde deram énfase a uma
extencdo da corrente de pesquisa relacionada a negdcios internacionais, considerando as
escolhas das empresas multinacionais de localizagdo e escolha do modo de entrada no
mercado sob incerteza relacionando a mesma com oportunidade.

Todos esses estudos contribuiram para a ampliacdo das abordagens da teoria de
negocios internacionais. Para Barney (2011,p.426), sob uma perspectiva da estratégia
internacional, a observacgdo critica sobre o ciclo de vida do produto é que um produto ou
servico pode estar em diferentes estagios do ciclo de vida em diferentes paises. Assim, uma
empresa pode utilizar os recursos e capacidades desenvolvidas durante um estagio do ciclo de
vida do produto em particular no seu mercado domeéstico para tal ciclo de vida e outros
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recursos e capacidades no mercado nao doméstico. Isto pode sustentar uma empresa no seu
desempenho econémico. Portanto, ratificando o pensamento de Barney (2011, p.426), para
definir a estratégia do modo de entrada em mercados internacionais é necessario um estudo
prévio para identificacdo do estagio em que se encontra o produto no ciclo de vida no pais
estrangeiro.

Para definir o modo de entrada em um mercado externo é necessario um estudo
prévio sobre aAs principais abordagens da teoria de Negdcios Internacionais. As mesmas sao
divididas de formas diferentes por diversos autores. Domingues e Bueno (2011) e Varanda et
al (2010), dividiram as teorias naquelas que abordam o0s aspectos econdmicos e
comportamentais. Mello Dias (2012), na sua tese de doutorado, as divide em dois grandes
grupos: abordagens estaticas e dindmicas conforme abaixo:

Quadro 01: Classificacdo das principais abordagens da teoria de Negdcios Internacionais

Estitica Dinimica

teoria do investimento direto no exterior de Hymer (1960/1976) | Modelo do ciclo de vida do produto (Vemon, 1966, 1979);

teotia dos custos de transagdo (Hennart, 1982; Williamson, 1973,|Modele de intemacionalizacio da escola de Uppsala (Johanson & Vahine,
1983); 1977, 1990; Johanson & Wiedersheim-Paul 1975)

Teoria da intemalizacdo (Buckley & Casson, 1976; Rugman,
Melo Dias (2012) 1981);

Paradigma eclético de Dunning (Dunning, 1979, 1980, 1981, 19383,
1988b

Visdo baseada nos recursos (Bamney, 1986; Rumelt, 1984;
Wemerfelt, 1984)

Teona mstitucional (DiMaggio & Powell 1983; North, 1990;
Scott, 1993).

Econdmica Comportamental

Modelo de Vemon (1966, 1979) Comparagio de custos de|0modelo de Uppsala:compreende a intemacionalizagdo como um processo
produgdo e comercializagio compasto por diversas fases que podem ser sequenciais ou ndo

Paradigma Eclético (Dunning, 1980, 1088, 2000)Utiliza os
principios da teoria dos custos de transagio para as decisdes de
intemacionalizagio; utiliza a teoria da intemalizacio de Buckley e
Casson (2002)Utiliza o5 principios da teonia dos custos de
transagdo para as decisdes de intemacionalizacho; utiliza ateonia
da intemalizagdo de Buckley e Casson (2002),

Domingues e Bueno (2011) Modzlo de Bom Globals (nascidas globais)Flas ja sio criadas com base
em estratégias infemacionais, inclusive com 2 aberfura imediafa de
subsididrias no exterior (Oviatt & Medougall, 1994). Uma das principais
formas de entrada no mercado externo @ a alianga estratégica que pemmite o

aresso arecursos estrangeiros para produgdo e comercizlizacio.

Fonte: Adaptado de Domingues e Bueno (2011) e Mello Dias (2012).

Segundo Mello Dias (2012) a abordagem estatica fornece maior fundamentacédo a
escolha do modo de entrada.

Barney (2011) também afirma que as estratégias internacionais podem ser vistas
como um caso especial de diversificacdo das estratégias. Empresas implantam estratégias
internacionais quando elas possuem oportunidades de negdcios além de suas fronteiras.

Observa-se que Mello Dias (2012) insere algumas abordagens mais atuais como,
por exemplo, a Visdo Baseada em Recursos. Alguns anos atras, Moreira e Forte (2006),
desenvolveram um estudo discutindo como as empresas precisam fazer uso de recursos
estratégicos para a sua insercdo no mercado internacional, segundo o autor a escolha
estratégica de internacionalizacdo exige um alto comprometimento de recursos, incentivando
a evolucdo das abordagens teoricas para a Visdo Baseada em Recursos e Capacidades
Dinamicas. Mello Dias (2012) intensificou seu estudo propondo um modelo conceitual
utilizando trés abordagens tedricas: a Visdo Baseada em Recursos, como dito anteriormente,
segundo o autor esta abordagem se concentra nos recursos e capacidades que geram vantagem
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competitiva para as empresas; a teoria institucional, que adiciona a relevancia das variaveis
locacionais (mercado) e a teoria institucional, que aborda a relevancia da distancia
transnacional.

Li e Rugman (2007), ampliam a corrente de pesquisa relacionada a negdcios
internacionais, considerando as escolhas das empresas multinacionais de localizacao e escolha
do modo de entrada no mercado sob incerteza. Para estes autores as teorias tradicionais de
negocios internacionais baseada em custo econémico de transa¢do nao tem considerado, de
forma cuidadosa, o papel da incerteza na tomada de decisdo da empresa de
internacionalizacdo. Véem a incerteza como uma influéncia negativa na deciséo de entrada no
mercado externo (Johanson & Vahine, 1977) apud Li e Rugman (2007).

Li e Rugman (2007), afirmam que a incerteza implica em riscos e também em
oportunidades. As empresas podem se beneficiar da incerteza através da criacdo de escolhas
reais mantendo a flexibilidade como resposta a novas informacées. (Buckley & Casson, 1998;
Li, 2007; Rivoli & Salorio, 1996 apud Li e Rugman,2007). Para os autores Li e Rugman
(2007), as principais decisdes que sdo de extrema importancia para as empresas considerarem
para realizacdo de investimentos estrangeiros sdo: a escolha da localizagéo (onde) e a escolha
do modo de entrada (como).

3. Escolha do modo de entrada

Cerceau e Lara (1999) afirmam que as escolhas que as organizacfes possuem,
quando se fala em estratégias de entrada em mercados externos, sdo: exportacdo, acordos
contratuais  (licenciamento), franchising, contrato de manufatura e Investimentos
Internacionais Diretos como Joint Venture, controle total da subsidiaria (controle acionario) e
aliancas estratégicas. Mota (2007), enfatiza que as principais varidveis como 0 grau de
compromisso, 0 risco, mecanismos de controle e o potencial de beneficios e lucros s&o
positivamente correlacionados, sendo de menor risco a exportacdo direta e mais complexo 0s
investimentos diretos. Segundo esta autora as empresas que estdo comecgando escolhem as
exportacoes.

Mello Dias (2012) pesquisou 224 empresas industriais com 738 subsidiarias
internacionais distribuidas por 55 paises, o autor identifica na sua tese que o nivel de
propriedade, o tamanho da empresa, o nivel de desenvolvimento econdmico do pais
hospedeiro, bem como a distancia institucional e a distancia geogréafica entre os paises sdo
variaveis significantes para explicar a escolha do modo de entrada. A utilizacdo de subsidiaria
de controle integral (ao invés de Joint Venture) deve ser priorizada na ocorréncia do maior
tamanho da empresa, maior nivel de desenvolvimento econémico do pais hospedeiro, menor
distancia institucional entre os paises e menor distancia geografica.

Para entender as escolhas das firmas no momento de atuar em outro mercado,
segundo Li e Rugman (2007), deve-se atentar para os condicionantes microecondmicos e
comportamentais da escolha entre a entrada em outro mercado ou a exportacdo. Dunning
(1977) apud Li e Rugman (2007), apresenta um arcabouco tedrico que pode contribuir para o
entendimento das escolhas das empresas para se internacionalizarem. As empresas chamadas
pelos autores de Transhacionais se defrontam com as escolhas do comércio internacional, do
investimento direto estrangeiro (IDE) e da relacdo contratual.

4. Investimento Direto Estrangeiro (IDE).
Padoveze et al, definem investimento direto estrangeiro como “aqueles realizados

por empresas multinacionais. E a transferéncia para o exterior, feita por uma empresa
multinacional, de capital, recursos administrativos e ativos técnicos.” Caracteriza-se por ser
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um investimento de longo prazo, envolve controle acionario, administrativo e atividades
operacionais diarias. O retorno se da na forma de dividendos ou lucros distribuidos. Para Li e
Rugman (2007) o IDE configura uma espécie de substituicdo das exportacdes, ao permitir a
producdo interna, para onde antes se exportava, como ocorre em firmas que se instalam
estrategicamente para exportar, ou quando se verifica uma demanda das subsidiarias por
insumos da matriz. No caso das relacbes contratuais, ha transferéncia de ativo especifico
(tecnologia de producdo, patente ou marca, etc.) para outra empresa no exterior, que passa a
produzir segundo as regras definidas em contrato. Para Li e Rugman (2007), no IDE e no
comeércio internacional se verifica a escolha por internalizar a producdo. Os custos
relacionados a concessdo de licenca relacionam-se a possibilidade de perda de controle do
Know how difundido por meio do contrato. Dessa forma, o IDE aparece como forma preferida
das empresas de paises em desenvolvimento que acumularam importantes vantagens
competitivas.

Mello Dias (2012) menciona que Hyner (1960,p.976) foi o primeiro a explicar
investimento direto no estrangeiro (IDE) como uma ampliacdo da teoria da organizacédo
industrial para o cenario internacional. Para Hyner apud Mello Dias (2012) a entrada e a
operagdo em outros paises acarretam custos maiores as empresas, em comparagdo com a
atuacdo no mercado interno. Se existisse concorréncia perfeita, mobilidade completa dos
fatores e tecnologia disponivel no mercado internacional, ndo haveria incentivo para a
internacionalizagdo da producdo e as empresas locais seriam tdo competitivas quanto as
estrangeiras. As empresas locais possuem informacdes privilegiadas em relacdo as variaveis
enddgenas e exdgenas. Para Hyner apud Mello Dias (2012), as organizagbes devem ter
vantagens especificas como disponibilidade de capital, tecnologia e recursos gerenciais.
Segundo a teoria de Hyner apud Mello Dias (2012), a escolha do modo de entrada € funcéo
do grau de imperfeicdo do mercado.

No Brasil, os investimentos diretos estrangeiros cairam em relacdo ao ano de
2001. Estes sdo, em sua maioria, aplicados em servi¢os conforme demonstrado nas figuras
abaixo.

% Médio de Investimento Estrangeiro Direto
no Pais

1,80% -
1,60% -
1,40% |
1,20% -
1,00% -
0,80% -
0,60% -
0,40% -
0,20% -

0,00%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Figura 01: Percentual médio do Investimento Estrangeiro Direto no Pais.
Fonte: Adaptado dos dados obtidos do site www.bch.gov.br acessado em 15/06/2015.

De acordo com a figura acima, o percentual médio de investimento de outros
paises no Brasil vem caindo desde 2001 se elevando de 2010 para 2011. A queda ocorreu nos
periodos da crise econdmica, nos anos de 2008 a 2010.
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Figura 02: Distribuicdo do estoque por setor de atividade econdémica da empresa
residente no Brasil
Fonte: Adaptado dos dados obtidos do site www.bcb.gov.br acessado em 15/06/2015.

Ao analisar qual o setor que possui a maior parcela de estoque de investimetno
direto estrangeiro, observa-se que 0 setor de servicos acumula maior investimento direto
estrangeiro.

Em presas com Ca pItE | estra Ngeiro
50,00%
Receita
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% Margem
Liquida
0,00% ——
1995 2000 2005 2010
-10,00%
Receita Margem Liquida

Figura 03: Evolucdo da receita das empresas com capital estrangeiro.
Fonte: Adaptado dos dados obtidos do site www.bch.gov.br acessado em 15/06/2015.

Verifica-se um crescimento nas receitas, porem, 0 mesmo nao ocorre com a
margem de lucro que é resultante da relacdo entre o lucro liquido e a receita das empresas
com capital estrangeiro. A queda da margem liquida é resultante da elevacao dos custos que
podem ser operacionais ou ndo operacionais.
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5. Estudo de Li e Rugman (2007)

Esta secdo foi dedicada aos autores citados Li e Rugman (2007), porque eles
desenvolveram uma abordagem que, segundo Barney (2011,p.225), possibilita a estimativa
do valor da flexibilidade estratégica. Barney (2011,p.440) afirma que uma empresa
implementa uma estratégia internacional quando quer diversificar as operacdes do seu
negocio atraves de paises estrangeiros. Portanto, as empresas podem organizar as operagoes
dos seus negocios internacionais através de uma variedade de caminhos ou opg¢des que podem
ser atraves de exportacdo, licenciamento, Joint Venture, fusdes, aquisigcdes, subsidiarias e
outros. 1sso pode ser feito pela adaptacdo de uma metodologia adotada no mercado financeiro
para opcOes financeiras ao valor das opcOes reais. Esta abordagem leva em consideragdo a
incerteza ambiental, algo frequente no cotidiano do Brasil e do mundo.

A Teoria das opgdes Reais, abordada por Barney (2011,p.225) e aplicada no artigo
de Li e Rugman mostra a aplicacdo de quatro temas principais de pesquisa em negdcios
internacionais: o impacto da multinacionalidade sobre o desempenho das empresa, as
vantagens de utilizar Joint Venture para entrar em um mercado, escolha da dinamica do modo
de entrada no mercado e o momento ideal para as decises de investimento. Os autores
apresentaram uma metodologia possibilitando a escolha do modo de entrada no mercado
internacional como Joint Ventures (JV), Wolly owned subsidiaries - WOS (Subsidiarias
Integrais), exportacdo e licenciamento.

Os autores dividiram suas abordagens em quatro categorias:

e 12 categoria — utiliza uma abordagem de opgdes reais para explicar o
relacionamento entre multinacionalidade, flexibilidade operacional e
desempenho. A Teoria de Opc¢bes Reais sugere que a escolha do local
pode ser utilizado para aumentar a flexibilidade operacional de uma
multinacional para ratificar este pensamento Li e Rugman (2007) citaram
0s autores: Buckley e Casson, 1998; KOGUT, 1983; KOGUT &
Kulatilaka, 1994. Especificamente, uma rede de subsidiarias fornece a
empresa multinacional flexibilidade para alternar com terceirizacao,
producéo, ou distribuicdo dentro da rede quando o ambiente muda (Kogut
& Kaulatilaka, 1994; Mello, Parsons, e Triantis, 1995 apud Li e Rugman,
2007).

e 22 Categoria — As Joint Ventures podem ser vistas como uma opcao real;
bem como as condicBes nas quais Joint Ventures (JV) ttm a opgdo de
maior valor. Estes estudos sugerem que uma JV pode ser vista como uma
opcao real porque fornece a uma empresa com a capacidade de explorar o
potencial através da aquisicdo de capital proprio do parceiro (ou seja, a
opcao para crescer), ou para evitar perdas de deterioracdo com a venda do
patrimbnio para seu parceiro ou dissolvendo o JV (ou seja, a op¢do de
abandonar), depende de como a incerteza serd resolvida no futuro
(Buckley & Casson, 1998; Chi & McGuire, 1996;. Tong et al, 2008 apud
Li e Rugman, 2007).

e 32 Categoria —Consideram a escolha dindmica de modo de entrada no
mercado 0s autores citados nos estudos de Li e Rugman (2007): Buckley
& Casson, 1981, 1996; Capel, 1992; Kouvelis, Axarloglou, &Sinha, 2001.
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Buckley e Casson (1981) apud Li e Rugman (2007) foram os primeiros a
abordar o momento ideal para alternar entre trés modos de entrada:
licenciamento de investimento, exportacdo e IDE.

e 43 Categoria - examina o momento ideal de entrada das empresas
multinacionais em um mercado. Os principais autores citados por Li e
Rugman (2007) foram: Campa, 1993; Dixit, 1989; Rivoli & Salorio, 1996
que enfatizaram que a opgdo de adiar um investimento torna possivel o
surgimento da opc¢do de esperar por mais informacdes relevantes e assim,
diminuir a incerteza. A opcdo de crescer também é enfatizada nesta
categoria.

Para examinar o impacto da incerteza sobre as decisbes estratégicas de
investimento das empresas internacionais, 0s autores empregam uma abordagem de
modelagem da opcao pela aplicacdo do modelo binomial de Cox, Ross e Rubinstein (1979)

Os autores dividiram a simulacdo em duas categorias de escolha: localizagdo e
modo de entrada.

Para a construcdo da simulacdo da escolha do local Li e Rugman (2007)
assumiram duas possibilidades: China e Canada. A incerteza esta em quanto os consumidores
estdo dispostos a pagar, a popularidade dos produtos (renda, preferéncia e outros); do lado da
oferta temos a concorréncia local, politica do governo desempenha um papel em influenciar o
abastecimento do mercado, a demanda, ou pre¢o. De acordo com os resultados encontrados
verifica-se que, caso 0s custos fossem os mesmos, a China traria mais lucros do que no
Canada. A maior volatilidade do preco de mercado na China leva a maiores lucros Caso 0s
custos sejam diferenciados a filial na China trara em menos lucros do que que no Canada

O modo de entrada depende da magnitude da incerteza (o) e tipo de incerteza (B).

Li e Rugman (2007) sistematizam a escolha dos modos de entradas em trés:
entrada em forma de Wolly owned subsidiaries — WOS, Joint Venture e Exportacdo e/ou
Licenciamento. Estes diferentes modos de entradas geram dois tipos de opcao: crescer ou
abandonar.

As principais diferencas em relacdo aos modos de entrada apontadas por Li e
Rugman (2007) foram:

1°. Exigem diferentes niveis de investimento: O investimento em Wolly owned
subsidiaries — WOS € maior do que o investimento em Joint Venture que € maior do que 0
investimento em exportagdo e licenciamento. Portanto: IWOS > 1JV > IEXP/LIC

20. Diferentes custos de opg¢Oes: de acordo com o custo do modo de entrada é
possivel o exercicio da opcao de crescimento ou abandono, conforme quadro abaixo:
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Quadro 02: Opcdes adequadas ao modo de entrada.

Modos de | Escolha de crescimento Escolha de Abandono
entrada
WOS Né&o necessita de quaisquer custos de expansdo | Esta opcéo fornece lucro zero

de capacidade. MNE pode perceber capacidade
total da WOS para aproveitar as oportunidades

do mercado.
NV Expandir para uma WOS requer aquisicdo do | O problema de irreversibilidade pode
patrimdnio do sécio local limitando perdas. ser menos grave dentro de uma JV
- - porque a MNE pode exercer a opgao
(Twos — I1v) + A de abandonar cedendo seu patriménio
lwos-ljv = 0 valor contabil do parceiro local.] para 0 parceiro local
em(Z1v — S).

A = prémio ou desconto pago para equidade do
parceiro local. O valor que devera estar disposto | * S positivo implica um desconto na
a pagar para seu parceiro é restrito a A<=l venda de capital préprio de uma
empresa para 0 seu parceiro

Pressuposto: S<=l;y (2 MNE néo faz
qualquer lucro através da dissolucdo

da Jv
EXP/LIC Expandir para uma WOS requer investimentos | Esta Opcéao fornece lucro zero.
adicionais
{IW'OS — IC_;"'I)

Fonte: Adaptado de Li e Rugman (2007,695)

3% Diferenca esta na capacidade de receber informacdo reduzindo,
consequentemente, a incerteza. Roberts e Weitzman (1981) e Folta (1998) citados por Li e
Rugman (2007) distinguem entre dois tipos de incerteza:

exogena e endogena

~

Macroecondmica Microecondmica

A incerteza exogena nao é afetada por acdes de uma empresa e sO pode ser
revelada ao longo do tempo. A incerteza no ambiente macroecondmico, como as condigdes
politicas e macroecondmicas, pertence principalmente a este tipo. A incerteza enddgena pode
ser reduzida por uma empresa individual por meio de investimentos. A incerteza no ambiente
microecondmico, como as condi¢bes e demanda do mercado e do nivel de concorréncia da
empresa, tais como relacionamentos entre parcerias pertencem, principalmente, a este tipo. A
incerteza enddgena pode ser reduzida pela empresa individual através de investimentos.
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Quadro 03: Influéncia das variaveis endogenas e exdgenas na capacidade de capturar informacdes.
O preco pode ser influenciado por fatores: Capacidade de capturar informacdes

Endogenos

Quando o MNE é capaz de investir no
ambiente de host para descobrir a
tendéncia da demanda do mercado e da

WOS e JV possuem mais capacidade para
capturar informagdes devido a vantagens de
propriedade.

oferta Serd introduzido, para célculo do valor da
opgdo, o pardmetro B que representa a
capturacdo de beneficios adicionais da
reducdo da incerteza.

Quanto menor o pardmetro B, mais a
incerteza € exdgena e quanto maior, mais a
incerteza é enddgena.

Exdgenos O preco de mercado de um produto é
frequentemente  influenciado  pelas
regulamentacbes e intervencbes do
governo local

Fonte: Adaptado de Li e Rugman (2007, 696)

Os autores comparam a capacidade de capturar as incertezas com a incerteza e
chegam as seguintes conclusdes:

Quadro 04: Melhor opcéao de acordo com a capacidade de capturar a incerteza.

Capacidade de capturar incerteza
B< 100 (incerteza exdgena)

B>400 (Incerteza enddgena)
Fonte: Adaptado de Li e Rugman (2007, 696)

Melhor Opcéo
Exportacao/Licenciamento
WOS ou JV

Quanto maior a incerteza no mercado, maior € a probabilidade de que a
exportacdo / licenciamento e um JV ser preferivel a uma WOS.

Quadro 05: Capacidade de capturar a incerteza relacionada a opcéao.
Capacidade de capturar incerteza Melhor Opcéo
B>300 o< 50 (incerteza baixa e exdgena) WOS

B>300 6 >70 (Incerteza alta e endogena) JV
Fonte: Adaptado de Li e Rugman (2007, 696)

Quando a incerteza no mercado € alta e enddgena, um JV é mais preferivel do que
exportacdo / licenciamento.Quando é baixa e exdgena, uma WOS é mais preferivel do que
uma JV e exportacéo / licenciamento.

Verifica-se que os estudos de Li e Rugman (2007), contribuiram para a
abordagem de estratégia de negdcios internacionais quanto ao modo de entrada e localizagdo
ao apresentar, de forma empirica, a utilizacdo da abordagem de opcdes reais para auxiliar na
tomada de decisdo quanto a localizacdo e modo de entrada. Levando em consideracdo o
pensamento de Barney quanto a necessidade de um conjunto diversificado de estratégias para
uma decisdo de internacionalizacdo, esta abordagem se torna eficiente ao levar em
consideracao a incerteza ambiental. Porém, esta abordagem néo considerou o estagio do ciclo
de vida do produto no pais estrangeiro, apesar de adotar para mensuracdo do grau de incerteza
a demanda local, quanto os consumidores estdo dispostos a pagar pelo produto e outros, ndo
levanta a discussdo sobre 0s recursos e capacidades adequados ao pais que se deseja exercer
Ou n&o a opcao.
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6. Considerac0es Finais

Mello Dias (2012) realiza uma combinacdo das abordagens de estratégias
relacionadas a negocios internacionais para relacionar as decisdes do modo de entrada com o
desempenho das subsidiarias em paises emergentes, como no caso o Brasil, o autor as divide
em estaticas e dindmicas. Li e Rugman intensificam a discussdo inserindo uma abordagem de
escolha que leva em consideracdo a incerteza no momento da decisdo quanto a localizacdo e
modo de entrada. Segundo os autores Li e Rugman (2007), a incerteza é pouco considerada
pelas teorias tradicionais. Para os autores as multinacionais se defrontam com escolhas quanto
ao comércio internacional, do Investimento Direto Estrangeiro (IDE) e da relagdo contratual.
O IDE é a transferéncia para o exterior, feita por uma empresa multinacional, de capital,
recursos administrativos e ativos técnicos No Brasil ao analisar qual o setor que possui a
maior parcela de estoque de investimetno direto estrangeiro, observa-se que o setor de
servicos acumula maior investimento direto estrangeiro. Verifica-se um crescimento nas
receitas das multinacionais, porém, o mesmo nao ocorre com a margem de lucro que é
resultante da relacdo entre o lucro liquido e a receita das empresas com capital estrangeiro. A
queda da margem liquida é resultante da elevacdo dos custos que podem ser operacionais ou
ndo operacionais. O percentual médio de investimento de outros paises no Brasil vem caindo
desde 2001 se elevando de 2010 para 2011. A queda ocorreu nos periodos da crise
econdmica, nos anos de 2008 a 2010.

Considerando que o objetivo deste artigo é a apresentagdo das principais
abordagens sobre as decisdes estratégicas de internacionalizacdo quanto ao modo de entrada,
observa-se que, de acordo com o pensamento de Barney (2011), esta decisdo envolve um caso
especial de diversificacdo de estratégias. E importante levar em consideragio, segundo os
estudos apresentados neste artigo, a abordagem do ciclo de vida do produto para identificar o
estagio do ciclo de vida em que o produto se encontra no pais estrangeiro para assim, utilizar
0s recursos e capacidades adequados. Concomitantemente, ndo menos importante, torna-se
relevante, para a decisdo quanto ao modo de entrada, a abordagem da visdo baseada em
recursos e capacidades dindmicas como uma abordagem diferencial para a elevacdo da
competitividade no local estrangeiro. Como uma extensdo das abordagens estudadas Li e
Rugman (2007) apresentam, de forma empirica, a abordagem de opc¢des reais considerando
como fator chave para o exercicio ou ndo da opcao a incerteza que eles classificaram como
enddgenas e exdgenas. Uma contribuicdo importante da abordagem de opcles reais as
abordagens sobre decisdes estratégicas de internacionalizacdo quanto ao modo de entrada é o
fato de levar em consideragéo a incerteza ambiental.

Né&o é possivel identificar tendéncias sobre as abordagens da teoria internacional
quanto a estratégia dos modos de entrada, porém, a contribuicdo deste artigo é centrada no
fortalecimento e ampliacdo da discussdo sobre as diversas abordagens existentes relacionadas
a teoria de negdcios internacionais que ndao sdo melhores e nem piores do que outras mas,
complementares e diversificadas. A abordagem do ciclo de vida do produto é complementada
pela abordagem da visdo baseada em recursos e capacidades dindmicas, a discussdo é
ampliada com a consideracdo da incerteza ambiental captada pela abordagem da teoria de
opcoes reais.

Para continuidade deste estudo sugere-se um estudo bibliométrico para
identificacdo de tendéncias das abordagens mais utilizadas para decisfes estratégicas quanto
ao modo de entrada.
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